
Innovación en la gestión de organizaciones sanitarias

Hospital de Antequera - 1 de junio 2023

“MENOS ES MÁS”: 
ELIMINAR PRÁCTICAS DE BAJO VALOR EN LA ATENCIÓN HOSPITALARIA.

Dra. Mª Ángeles García Rescalvo. Dirección Gerencia Hospital Universitario
Virgen de las Nieves de Granada.
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Cada SSCC

5 recomendaciones

Método Delphi
GPC

2013 : 49 SSCC
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GESTIÓN CALIDAD
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JULIO MAYOL
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RETOS DE LA GESTIÓN SANITARIA ACTUAL

CRONICIDAD

PREVENCIÓN
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a los gestores sanitarios se les
va a pedir que traten de mantener
la paz social con los recursos
existentes.

Los servicios de salud tienen que
cambiar del paradigma del hospitalocentrismo
a la atención en la comunidad, de la fascinación
tecnológica a la promoción de la salud, y de salvar

vidas al precio que sea a dar calidad de vida a los años.
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entre el 20 y el 30 % de nuestro gasto sanitario no sirve para 
mejorar la salud ni la calidad de vida de nuestra gente. Es un 
imperativo ético mejorar este aspecto.

1. Populismo en salud: idea falsa:  cuanto más, es mejor.
2. La fascinación tecnológica: creer que la medicina y las 
tecnologías lo pueden todo.
3. Entender el Servicio de Salud Público como una 
agencia de contratación pública y un instrumento POLÍTICO.
4. Baja cultura en la población en materia de salud y 
calidad de vida, lo que la hace manipulable.
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DETERMINANTES SALUD

ESTILO 
VIDA 45%

CARACT.
AMB 15% GENÉTICOS

30%

AUTOCUIDADO
10%

AUTOCUIDADO
70%

ESTILO VIDA 14%

GENÉTICOS
17%

2018

AMB

SIST. 
SANITARIO
6%

AUTOCUIDADO 
54%

MEDICACIÓN 
17%

DETECCIÓN 
PRECOZ
15%

OTROS 
8 %

2030

EVOLUCIÓN
GASTO 

SANITARIO
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INNOVACIÓN

Incremental
Radical
Disrruptiva

• Cambio.
• Soluciones y mejoras.
• Adaptabilidad.
• Procesos sencillos.
• Avance.

•Secuenciación genómica (NGS vs SST)
•Impresión 3D.
•Inmunoterapia y nuevas terapias (génicas y celulares).
•Inteligencia artificial (IA) y BD.
•Diagnósticos de punto de atención (PDA)
•Apendizaje realidad virtual (RD)
•Perfeccionar e implementar redes virtuales.
•PREMs y PROMs.
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INNOVACIÓN

RRHH

INNOVACIÓN

FARMACIA

INFRAESTRUCTURAS
TECNOLOGÍA

INNOVACIÓN

OBSOLESCENCIA

PET TAC
EECC
HIBRIDO-ROBOT
GAMMAKNIFE
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Modelos de Gestión de medicina Basada en 

Valor: ICHOM 
PREMs y PROMs
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Importancia de la medición de resultados en 
salud para Directivos de la Salud/Gestión 

sanitaria

MBE   MBV   MBRS   MBD
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• MEDICINA PRECISIÓN.
• INGENIERÍA BIOMÉDICA.
• DIGITALIZACIÓN E IA.
• SALUD MEDIOAMBIENTAL.
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LEY ASISTENCIA SANITARIA INVERSA HART 
1971

DEBILIDADES Y AMENAZAS: INTERNOS Y EXTERNOS

*ALEMANIA 3,14
*Australia 1,83
*Austria 3,20
*Corea 4,81
*España 1,41

• CAOS: DIRECTIVO: ORDEN EN EL CAOS.
• REGLAS RÍGIDAS ENCORSETADAS (LEGISLACIÓN).
• “AQUÍ SIEMPRE SE HA HECHO ASI”. 
• INVERSIÓN PIB I+D+I 1,4% ESPAÑA.
• NUEVOS PERFILES CLÍNICOS E INVESTIGADORES.
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Getting to the core of human exposome requires 
deep data on human environment and behaviour. 
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NO HACER: no eficacia, no efectividad o no 
coste-efectivas

En España, se creó en 2013 el 
proyecto «Compromiso por la calidad de las 

sociedades científicas en España»
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No iniciar tratamiento en
pacientes con cáncer
metastásico sin diagnóstico
histopatológico y molecular
completo.
PUNTUACIÓN: 9.82

No basarse exclusivamente en el valor de los marcadores
tumorales en sangre para dictar cambios terapéuticos, sin
evidencia de cambios en las pruebas de imagen.
Puntuación: 9.75

No hacer tratamiento metastásico loco-regional del tumor
primario en pacientes con cáncer metastásico, salvo en
aquellas con estabilidad de la enfermedad sistémica que
precisen de control local de progresión y, en aquellas
pacientes con estabilidad de la enfermedad y características
de larga superviviente (edad joven, tumores hormono
sensibles y enfermedad ósea limitada PUNTUACIÓN 9.875



609058484

mariaa.garcia.rescalvo.sspa@juntadeandalucia.es


